
Ȼɸɪɨ�ɘɇȿɋɄɈ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�

Ɏɨɧɞ�ɈɈɇ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɨɫɤɜɚ�

����



Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�©ɐɟɧɬɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢª

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ����Ɇ���������±����ɫ�

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɞ�ɦɟɞ�ɧ���ɩɪɨɮ��ȼ�ɇ��Ʉɚɫɚɬɤɢɧ��ɤ�ɩ�ɧ��ɂ�Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ȿ�ɂ��Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ��ɇ�Ƚ��ɑɟɪɤɚɫɟɧɤɨ��ɤ�ɦɟɞ�ɧ��Ⱥ�Ⱥ�

Ƚɟɪɢɲ��Ɇ�ɉ��Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ��ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ��ȿ�Ȼ��ȿɜɥɚɞɨɜɚ

ȼ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�

�

Ɇɧɟɧɢɹ��ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɩɨɡɢɰɢɟɣ�ɘɇȿɋɄɈ�ɢ�ɘɇɎɉȺ�

��Ȼɸɪɨ�ɘɇȿɋɄɈ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ

��Ɏɨɧɞ�ɈɈɇ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ



Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ««««««««««««««««««««««««««����

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�««««««««««««««««���������������������������

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ««««««««««�����

���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɨɫɨɛɢɣ«««««««««««««««««««««««««««�����

���Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ«««««««««««««««««���

�����Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ�«««««««««««««««����

�����Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɋɆɂ«����

�����Ɍɟɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ««««««««����

���ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ«««««««««««««««««��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ«««««««««««««««««««««««««�����

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ««««««««««««««����

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɍɱɚɫɬɢɟ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ««««««««��



Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ

ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɚɜɝɭɫɬɟ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ��ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɚɧɤɟɬɵ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɨɩɪɨɫ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�

��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɩɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɐɟɥɶ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɤɚɤ�ɜ

ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɂɚɞɚɱɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

��ɫɛɨɪ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

��ɫɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

��ɫɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ

Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�

�� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�±�ɢɯ�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɷɬɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�±�ɨɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ

ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�±�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

�� ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

�� Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤ�ɫɨɰɢɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��ɛɵɥɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɚɧɤɟɬɚ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�

�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ȼɫɟɝɨ�ɪɚɡɨɫɥɚɧɨ�ɚɧɤɟɬ�±����

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɚɧɤɟɬ�±�����ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ��ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ��Ʉɚɥɦɵɤɢɹ��Ʉɨɦɢ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ɍɵɜɚ��ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ��ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ�ɤɪɚɹ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ�

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ��ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ��ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ��ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ��Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ�

Ɍɨɦɫɤɚɹ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ��əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɚ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɢ

ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɚɧɤɟɬɵ�ɩɨɱɬɢ�ɢɡ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɫɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ

ɩɨɩɵɬɤɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ

ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɚɧɤɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�

Ɉɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ

�Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɉɧɚ�ɧɨɫɢɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɚɡɨɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɚɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɜ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ��ȼ

ɛɸɞɠɟɬɚɯ����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɥɦɵɤɢɹ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ��Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ȿɳɟ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ȼ���������

ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚ

ɫɱɟɬ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ�

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɇɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ

������±�ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ȼ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɟɬ�

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɨɬɞɟɥɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɞɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ



ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɋɉɂȾɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɧɟ�ɪɟɠɟ���ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ

ɱɚɫɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��

��©Ɋɚɛɨɬɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯª��

��©ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢª��

��©ɒɤɨɥɚ���ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹª��

��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚª��

��©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹª��

��©ȼɵɛɨɪ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣª��

��©Ɉɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɫɪɟɞɢ

ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜª�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ��ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɉȺȼ��ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ʌɢɲɶ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ���ɥɟɬ��Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɪɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜɫɟɯ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɚɧɤɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɡɚɳɢɬɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɉ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɫɨɨɛɳɢɥɢ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�

Ʉɨɦɢ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ��ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɢ�Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ȼ���������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɨ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɛɳɢɦɢ�ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ

ɚɤɰɢɣ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��©ɇɟɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ�ª��©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɉɂȾɚª�ɢ�ɬ�ɩ����ɇɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɚɧɤɟɬɵ���

������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��ɋɟɦɶ�������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ

ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ��Ɍɵɜɚ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɢ�ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟɬ��ɚ�ɞɟɜɹɬɶ���������ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ

ɦɨɞɭɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ���ȼ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɟɬ�����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ

ɩɭɧɤɬɭ�ɚɧɤɟɬɵ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��©ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢª��©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɪɟɚɥɶɧɵɟ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵª��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ

ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ��ɤɥɚɫɫɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

��©ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɋɉɂȾª��

��©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜª��

��©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��

��©ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢª��

��©Ɇɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��

��©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵª��

��©Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚª��

��©ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢª��

��©ɉɪɢɧɰɢɩ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɦɶɢª��

��©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɬɹɦ��ɠɢɜɭɳɢɦ�ɫ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦª��

��©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢª��

��©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟª��

��©ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª�ɢ

ɞɪɭɝɢɟ�

ȼɫɟɝɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ����ɬɵɫɹɱ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɫɨɨɛɳɢɜɲɢɣ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ����Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ��ɋɟɦɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������±�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ�

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�



Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɦɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�©Ɉɫɧɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��©Ȼɢɨɥɨɝɢɢª��©Ƚɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹª��©Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹª��©ɏɢɦɢɢª��©Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵª��©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɵª�

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɚɯ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ���������

ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ȼ����������ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ȼ���ɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ������±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɢ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ

±�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɇɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�Ʉɪɚɫɧɵɣ

Ʉɪɟɫɬª��©Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɰɢɢª��ɮɨɧɞɚ�©Ɂɞɨɪɨɜɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɟ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɞɟɬɟɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɰɢɣ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɚɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɦɢ�������ɪɟɝɢɨɧɚɯ

�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ��Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɢ�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɇɨɫɤɜɚ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɉɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�±�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɢ

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�±�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ȼ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ����������ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼ���ɪɟɝɢɨɧɚɯ������±

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɢ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ����������

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�

ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɫ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ

ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɨɫɥɚɧɧɨɣ�ɚɧɤɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɵ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɧɚ����ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɞɚɥɟɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɡɚ��������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª

�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�/LIH�6NLOOV�,QWHUQDWLRQDO���©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɚª�

©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɏɈɍɉª�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ⱦɠɨɧɚ�ɏɨɩɤɢɧɫɚ��ɋɒȺ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ

ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ���ɨɧɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɧɨɫɹɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɚɞɞɢɤɰɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�±�ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ

ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɪɨɥɟɜɵɟ�ɢ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ��ɬɪɟɧɢɧɝɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ����ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�

ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɤɟɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɚɠɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��Ⱦɥɹ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ��ɉɨ����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ

ɢɡ�ɚɧɤɟɬ�±�ɨɬ�����ɞɨ�����ɱɚɫɨɜ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨ�ɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�����ɜɫɟɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�����

ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɫɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ������ɩɪɨɝɪɚɦɦ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��������ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��������ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�������

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟª�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�±�ɜɭɡɨɜ��ɇɂɂ��ɂɉɄɊɈ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɢɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ����ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ



ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��������ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�������ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�±�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�

ɰɟɧɬɪɵ��ɬɚɤɠɟ�������

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɢɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɚɦɢɯ�ɷɬɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��������Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɞɭɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɨ�ɋɉɂȾ��ɨɧɢ

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�������ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ������

ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ������

ɐɟɥɟɜɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɦɥɚɞɲɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

��ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�������ɤɥɚɫɫɵ������ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

��ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ��������

��ɫɬɭɞɟɧɬɵ��������

��ɩɟɞɚɝɨɝɢ��������

��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��������ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�������ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�����ɰɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ����

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ����ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜ������ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ����ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɂɦɢ�ɛɵɥɨ

ɨɯɜɚɱɟɧɨ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɠɢɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ

ɜ�ɬɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ɍɚɤ�ɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ�ɪɨɫɬɚ�ɱɢɫɥɚ

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɱɟɪɟɡ�ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ�ɤɪɨɜɶ��ɱɟɪɟɡ

ɨɛɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ�ɲɩɪɢɰɟɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨɬ

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ���

��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

��ɨɛɳɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ

ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭ�ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ�ɨɬ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��

��ɭɦɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��

��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�

���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ

Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ʋ������ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ

ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜɤɥɸɱɢɥɨ�ɜ�ɤɭɪɫ�©Ȼɢɨɥɨɝɢɹª�ɪɚɡɞɟɥ�©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɋɉɂȾɨɦª��ȼ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤ�ɩɪɢɤɚɡɭ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ʋ����ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ

ɪɚɡɞɟɥ�©ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɋɉɂȾ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª��ȼ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ʋ������

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɛɸɪɨ�ɘɇȿɋɄɈ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɞɚɥɟɟ�±�©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹª���ɐɟɥɶɸ

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ��Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɦɟɪɚɯ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɉɢɫɶɦɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ��ʋ�Ⱥɋ���������ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɢ�ʋ�����������������ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ

�����ɝ���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɪɝɚɧɵ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨɜɟɫɬɢ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɭɱɟɛɧɢɤɢ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɯɢɦɢɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�

ɢɫɬɨɪɢɢ��ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ��ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɨɫɧɨɜɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

���ɉɪɹɦɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɪɚɡ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬ
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ��

���ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɚɹ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɇɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɨ�ɋɉɂȾɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ���ɣ�ɤɥɚɫɫ��ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ
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���Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɜɟɧɨ����������ɟ�ɤɥɚɫɫɵ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɯɜɚɱɟɧɨ

ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ��ɪɢɫ������
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���Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ���ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ

ɋɉɂȾɚ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɚ�ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɜɧɨɜɶ�ɪɟɡɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��

���ȼ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɟɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ

ɨɱɟɧɶ�ɧɟɜɟɥɢɤ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɞɥɹ

ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�

���ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɧɢɝɞɟ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɬɟɦɵ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ

ɨɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɟɦɭ�©Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦª�

©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª��©ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢª��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɤɪɨɦɟ�ɈȻɀ�ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ��

���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɥɢɛɨ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

���Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�ɋɆɂ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɧɟ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɨ�ɫɸɠɟɬɚɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ�

ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ

ɛɵ�ɜɫɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɜɪɚɱɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ���Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɜɫɸ�ɩɚɥɢɬɪɭ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ

ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
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ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɨɱɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɟɞɭɳɢɟ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�

�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɟɺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

�����Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ
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���ȼ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɭɪɫ�Ȼɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɈȻɀ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

�����Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɤɚɤ

ɈȻɀ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ��ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɚ�ɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ

ɪɚɡɞɟɥɵ��ȼ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɧɚ�ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�

�����ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɱɚɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ

ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜ

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�

���Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ
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ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɚɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ

ɨɬɬɟɧɨɤ�

���Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ

ɪɚɫɫɵɥɚɟɦɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ��ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ

ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ�ɚɜɝɭɫɬɟ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ��ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɚɧɤɟɬɵ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɨɩɪɨɫ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɩɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɐɟɥɶ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɤɚɤ�ɜ

ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɂɚɞɚɱɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɫɛɨɪ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

ɫɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɫɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ

Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�

�� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�±�ɢɯ�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ

ɷɬɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�±�ɨɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ

ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�±�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

�� ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

�� Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤ�ɫɨɰɢɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�



ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��ɛɵɥɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɚɧɤɟɬɚ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ȼ�ɚɧɤɟɬɭ�ɜɨɲɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

����ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"

���ȿɫɥɢ�ɧɟɬ��ɭɤɚɠɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɧɚ�ȼɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��

���ȿɫɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟ�ɝɢɨɧɚ��ɩɪɨɫɶɛɚ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

������Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɥɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞ�ɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɨɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"�ȼ�ɤɚ�ɤɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ"�

�����ɂɦɟɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢɥɢ�ɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ�ɥɢɰɨ��ɧɚ�ɤɨ�ɬɨɪɨɟ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɭɤɚɡɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�"

������Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ�

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ"�Ʉɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ"

������ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɡɚ�ɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜ�ɥɟɧɢɹ��������ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��������ɪɟɝɢɨɧɚ��������ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"�ɍɤɚɠɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ��

������ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɟɠɜɟ�ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"

�����ȼɯɨɞɹɬ�ɥɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"

������ȿɫɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɪ�ɝɚɧ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɨɡɞɚɧ��ɭɤɚɠɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɤɚɤɢɟ

ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɜ

ɬɟɤɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ"

�����ȼɤɥɸɱɟɧɵ�ɥɢ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ���ɥɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"

������Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ"�ȿɫɥɢ�ɞɚ��ɩɪɨɫɶɛɚ���ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ���ɩɪɢɜɨɞɢɦɭɸ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɚɛɥɢɰɭ�

�������ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɞɥɹ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɧɚɬ�ɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ"

�������ɋɤɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ�ɜ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�

��ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ�

��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�

��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

������Ʉɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�"�

������ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɭɪɫɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟ�ɝɢɨɧɚ"

����ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ�ɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨ�ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�

����Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ"

���ȿɫɥɢ�ɧɟɬ��ɭɤɚɠɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɜ�ɱɟɦ�ȼɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɷɬɨɝɨ�

����ȿɫɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚ�ɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ

ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɢ��ɩɪɨɫɶɛɚ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�����ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɨɪ�ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚ�ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�

�����Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ�ɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɞɨɝɨɜɨɪ�

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɞɪɭɝɨɟ�"

������Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨ�ɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

�����ɉɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ�ɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ�ɢ�ɞɪ���ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"

������ȼɯɨɞɹɬ�ɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚ�ɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ�ɧɵɣ�����ɨɪɝɚɧ����ɩɨ����ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ"

���ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ�ɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ"

���ȿɫɥɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ��ɬɨ�

����ɫ�ɤɟɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɪɨɞɢɬɟ�ɥɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��ɞɟɬɟɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɡ�ɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɪɭɝɢɟ�"

��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ"

����ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɢɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ�ɤɟ��ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"

�����Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɫ�Ʉɨɧ�ɰɟɩɰɢɟɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɩɢɫɶɦɨ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�Ⱥɋ���������ɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ�ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ�����

ɝ��ʋ�����������������"

�����ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢ�ɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɫɪɟɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ"



����Ⱦɨɜɟɞɟɧɚ�ɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɪ�ɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟ�ɠɞɟɧɢɣ"

�����Ʉɚɤ�ȼɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ"

����ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɫɢɦ�ɜɵɫɥɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

����������Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɚɧɤɟɬɵ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ

ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɟ�

�� ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɐɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ��ɭɪɨɤ��ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ��ɬɪɟɧɢɧɝ��ɢɝɪɚ��ɚɧɚɥɢɡ

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ���

�� ɍɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ��

�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ��ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��

��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�

��ɦɟɫɬɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�

��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�

��ɞɪɭɝɢɟ��ɭɤɚɠɢɬɟ��

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��� ɐɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��

��� ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��� ȼɨ�ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɵɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�

��� ɋɤɨɥɶɤɨ�ɛɵɥɨ�ɨɯɜɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɞɟɬɟɣ�����ɜɫɟɝɨ

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ����ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ����ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

��ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɉɌɍ��ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ�

��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�

��� Ʉɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ȼɵ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ȼɫɟɝɨ�ɪɚɡɨɫɥɚɧɨ�ɚɧɤɟɬ�±����

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɚɧɤɟɬ�±������ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ��ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ��Ʉɚɥɦɵɤɢɹ��Ʉɨɦɢ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ɍɵɜɚ��ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ��ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ�ɤɪɚɹ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ�

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ��ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ���Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ��ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ��ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ��Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ�

Ɍɨɦɫɤɚɹ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ��əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɚ�ɢ������������������ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ

�Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɢ�ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɚɧɤɟɬɵ�ɩɨɱɬɢ�ɢɡ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɫɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ

ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɚɧɤɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�

Ɉɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ

�Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɉɧɚ�ɧɨɫɢɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɚɡɨɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɚɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɜ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ��ȼ

ɛɸɞɠɟɬɚɯ����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɥɦɵɤɢɹ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ��Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ȿɳɟ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ȼ���������

ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚ

ɫɱɟɬ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ�

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɇɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ

������±�ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ȼ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɟɬ�



Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɨɬɞɟɥɚ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɞɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɋɉɂȾɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɧɟ�ɪɟɠɟ���ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ

ɱɚɫɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��

��©Ɋɚɛɨɬɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯª��

��©ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢª��

��©ɒɤɨɥɚ���ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹª��

��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚª��

��©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹª��

��©ȼɵɛɨɪ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɭ�ɫɪɟɞɢ

ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣª��

��©Ɉɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɫɪɟɞɢ

ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜª�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ��ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɉȺȼ��ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ʌɢɲɶ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ���ɥɟɬ��Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɪɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜɫɟɯ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɚɧɤɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɡɚɳɢɬɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɉ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɫɨɨɛɳɢɥɢ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ�

Ʉɨɦɢ��Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ��ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɢ�Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ȼ���������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɨ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɛɳɢɦɢ�ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ

ɚɤɰɢɣ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��©ɇɟɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ�ª��©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɉɂȾɚª�ɢ�ɬ�ɩ����ɇɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɚɧɤɟɬɵ���

������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��ɋɟɦɶ�������ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ

ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ��Ɍɵɜɚ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɢ�ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟɬ��ɚ�ɞɟɜɹɬɶ���������ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ

ɦɨɞɭɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ���ȼ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɟɬ�����������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ

ɩɭɧɤɬɭ�ɚɧɤɟɬɵ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��©ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢª��©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɪɟɚɥɶɧɵɟ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵª��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ

ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ��ɤɥɚɫɫɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

��©ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɋɉɂȾª��

��©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜª��

��©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��

��©ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢª��

��©Ɇɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��

��©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵª��

��©Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚª��

��©ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢª��

��©ɉɪɢɧɰɢɩ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª��

��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɦɶɢª��

��©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɬɹɦ��ɠɢɜɭɳɢɦ�ɫ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦª��

��©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢª��

��©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟª��

��©ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚª�ɢ

ɞɪɭɝɢɟ�

ȼɫɟɝɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ����ɬɵɫɹɱ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɫɨɨɛɳɢɜɲɢɣ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ



ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ����Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�Ⱥɥɚɧɢɹ��ɋɟɦɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������±�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ�

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ��Ȼɪɹɧɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɦɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��©Ȼɢɨɥɨɝɢɹª��©Ƚɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟª��©Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª��©ɏɢɦɢɹª��©Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚª��©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚª�

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɚɯ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ���������

ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ȼ����������ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ȼ���ɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ������±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ��Ⱦɨɥɝɚɧɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɢ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ

±�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɇɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ���������ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�Ʉɪɚɫɧɵɣ

Ʉɪɟɫɬª��©Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɡɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɰɢɢª��ɮɨɧɞɚ�©Ɂɞɨɪɨɜɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɟ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɞɟɬɟɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɰɢɣ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɚɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɦɢ�������ɪɟɝɢɨɧɚɯ

�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ��Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɢ�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɇɨɫɤɜɚ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɉɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�±�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɢ

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�±�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ȼ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ����������ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼ���ɪɟɝɢɨɧɚɯ������±

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɢ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ����������

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�

ȼ����������ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɫ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɨɫɥɚɧɧɨɣ�ɚɧɤɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɵ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɧɚ����ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɞɚɥɟɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɡɚ��������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª

�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�/LIH�6NLOOV�,QWHUQDWLRQDO���©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɚª�

©ɉɨɥɟɡɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɏɈɍɉª�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ⱦɠɨɧɚ�ɏɨɩɤɢɧɫɚ��ɋɒȺ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɠɢɡɧɢª��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ

ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ���ɨɧɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ

ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɧɨɫɹɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ

ɚɞɞɢɤɰɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�±�ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ

ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɪɨɥɟɜɵɟ�ɢ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ��ɬɪɟɧɢɧɝɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ����ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�

ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɤɟɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɚɠɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��Ⱦɥɹ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ��ɉɨ����ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ

ɢɡ�ɚɧɤɟɬ�±�ɨɬ�����ɞɨ�����ɱɚɫɨɜ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨ�ɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�����ɜɫɟɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�����

ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɫɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ������ɩɪɨɝɪɚɦɦ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��������ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɮɨɧɞɨɜ��������ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�������

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ



ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟª�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�±�ɜɭɡɨɜ��ɇɂɂ��ɂɉɄɊɈ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɢɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ����ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��������ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�������ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�±�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�

ɰɟɧɬɪɵ��ɬɚɤɠɟ�������

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɢɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɚɦɢɯ�ɷɬɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��������Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɞɭɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɨ�ɋɉɂȾ��ɨɧɢ

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�������ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ������

ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ������

ɐɟɥɟɜɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

ɦɥɚɞɲɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�����ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�������ɤɥɚɫɫɵ������ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ��������

ɫɬɭɞɟɧɬɵ��������

ɩɟɞɚɝɨɝɢ��������

ɪɨɞɢɬɟɥɢ��������ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�������ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�����ɰɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ����

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ����ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜ������ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ����ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɂɦɢ�ɛɵɥɨ

ɨɯɜɚɱɟɧɨ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɠɢɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ

ɜ�ɬɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ɍɚɤ�ɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ�ɪɨɫɬɚ�ɱɢɫɥɚ

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɱɟɪɟɡ�ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ�ɤɪɨɜɶ��ɱɟɪɟɡ

ɨɛɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ�ɲɩɪɢɰɟɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɨɬ

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ���

ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

ɨɛɳɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ

ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭ�ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ�ɨɬ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��

ɭɦɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�

�� �Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ

Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ʋ������ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ

ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜɤɥɸɱɢɥɨ�ɜ�ɤɭɪɫ�©Ȼɢɨɥɨɝɢɹª�ɪɚɡɞɟɥ�©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɋɉɂȾɨɦª��ȼ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤ�ɩɪɢɤɚɡɭ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ʋ����ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ

ɪɚɡɞɟɥ�©ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɋɉɂȾ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª��ȼ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ʋ������

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��
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ȿɞɢɧɢɰɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ

ɉɪɹɦɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɚ ȼɂɑ��ɋɉɂȾ��ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬ��ɜɢɪɭɫ

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɟ Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ

ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɛɨɥɟɡɧɶ�ɛɟɞɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�

ɛɨɥɟɡɧɶ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

ȿɞɢɧɢɰɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ

ɉɪɹɦɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ�ɲɩɪɢɰɟɜ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɵɯ
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ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɭɱɚɳɢɣɫɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɪɢɫɤɚɯ�

ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɜ

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼ�ɤɭɪɫɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ

ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɢ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ȼ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɞɥɹ���ɤɥɚɫɫɚ

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɚ�©ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦª��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɟ��ɇɚ�ɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ���ɱɚɫ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɥɢɛɨ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��©ɉɭɬɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɋɉɂȾɨɦ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢª��ȼ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɭɪɨɤɚ�©ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɢ�ɋɉɂȾª�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɐɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ

����ɤɥɚɫɫɨɜ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�������ɥɟɬ���

ɉɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɞɧɚ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ

ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ��ɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��



Ȼɢɨɥɨɝɢɹ

�

�

�

�

�

��

��ɤɥ ��ɤɥ ������ɤɥ �����ɤɥ
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ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ
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ɛɢɨɥɨɝɢɢ�

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɪɢɫ�����ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ

ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɝɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ

ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɜ�ɬɟɦɟ�©ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦª�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɹɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ�ɧɨɫɢɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�©ɑɟɥɨɜɟɤª�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɞɟɥ�©ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɢɤɚª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɟɦɵ

©ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª��©ȼɨɥɹ�ɢ�ɷɦɨɰɢɢª��©Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢª��ɉɪɹɦɨɝɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɚɯ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ȼ�������ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɢ��ɝɟɧɟɬɢɤɢ��ɫɟɥɟɤɰɢɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ

ɩɨ�ɝɟɧɟɬɢɤɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɪɟɞɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɦɭɬɚɝɟɧɨɜ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɟɫɬɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ�ɋɉɂȾɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ��

ɗɤɨɥɨɝɢɹ

ȼ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©ɗɤɨɥɨɝɢɹª��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ

ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɬɟɦɵ��©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�ɢ�©Ɋɨɫɬ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɬɟɫɧɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢ

ɋɉɂȾɚ��ɇɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɡɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�

ɧɚɭɱɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ɋɉɂȾɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɧɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɪɢɫ�����
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ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɚ�

ɏɢɦɢɹ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɯɢɦɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɋɉɂȾɚ��ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ

ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ

ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɞɚɧɧɚɹ

ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ��

ɂɫɬɨɪɢɹ��ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ

ȼ���ɯ����ɯ����ɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɭɪɫɚ���ɝɨ

ɤɥɚɫɫɚ�±�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�±�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�±�ɩɨɧɹɬɢɟ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ



ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ���ɤɥɚɫɫɚ��ɪɢɫ������

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɢ�ɋɉɂȾ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɫɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ��ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɚ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɷɦɨɰɢɣ�ɤɚɤ�ɷɦɩɚɬɢɹ��ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ�ɢ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɍɪɨɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ��©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ

ɟɝɨ�ɦɢɪª��ɬɟɦɚ�ɭɪɨɤɚ�©ɉɨɥɨɜɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟª���ɇɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ���ɱɚɫɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɋɉɂȾɟ��ɧɨ�ɢ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɚɯ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɥɸɞɟɣª�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɚ�©ɋɟɦɶɹ�ɢ�ɟɟ

ɪɨɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟª��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɋɉɂȾɟ��ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ

ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɋɉɂȾɚ��ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɉɪɨɛɥɟɦɵ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɬɟɦɚ�ɭɪɨɤɚ�©ɉɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫª��ɧɚ�ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ��

ɱɚɫɚ��ɋɉɂȾ�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ

ɠɢɡɧɶɸ��ɧɨ�ɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ���ɤɥɚɫɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ��ɢɝɪɨɜɭɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɋɟɡɟɪɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɜ�ɝɨɞ�ɧɚ�ɤɭɪɫ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ���

ɱɚɫɚ��ɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦ�±�����ɬɨ�ɟɫɬɶ���ɱɚɫɨɜ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɟ���

Ƚɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ
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ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ

ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�

ȼ�ɤɭɪɫɚɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ���ɝɨ�ɢ���ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɦɟɧɢɟ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɟ

ɨɬɫɬɨɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ȼ���ɤɥɚɫɫɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɹɦɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɤɚɤ�ɬɨ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɧɨɝɚɦɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ

ɩɨɥɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɰɟɥɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɤ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɩɵɬɚ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɬɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɪɢɫ������

ȼ�ɤɭɪɫɟ����ɤɥɚɫɫɚ�ɜ�ɬɟɦɟ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɞɟɜɢɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɋɉɂȾɚ��ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɧɟɣ��ɪɢɫ�����



Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ

�

�

�

�

�

�

�

�ɤɥ ��ɤɥ ��ɤɥ

ɟɞ��ɚɧɚɥɢɡɚ

ɩɪɹɦɨɟ

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɋɉɂȾɟ�ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɨɫɢɬ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɛɟɡ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ��ȼ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ

�

�

�

�

�

�

�

�

�ɤɥ ��ɤɥ ��ɤɥ

ɟɞ��ɚɧɚɥɢɡɚ

ɩɪɹɦɨɟ

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɩɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�

ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶª��©Ɉɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª��©ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª��©ȼɥɢɹɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶª��©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟª��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɢɫ�����

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��

ȼ�ɤɭɪɫɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫ���ɝɨ�ɩɨ���ɣ�ɤɥɚɫɫ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɋɉɂȾɟ�ɧɟɬ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɨ���

ɜɟɤɚ��ȼ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɞɥɹ�����������ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɟɦɚɯ��ɝɞɟ

ɨɧɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��©Ɇɢɪ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟª��©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɪɚɧ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɜ����ɟ�±����ɟ

ɝɨɞɵ����ɜɟɤɚª��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹª��Ʉɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ��

Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɟ��ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɭɪɫ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ

ɫɤɪɵɬɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɨɝɭɬ

ɩɨɞɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��

Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ

ɇɚ�ɤɭɪɫ�ɈȻɀ�ɜ�ɛɚɡɢɫɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ���ɱɚɫ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ȼ�����ɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɬɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ

ɧɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɵɬɭ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

ȼ���ɯ�����ɯ�ɢ����ɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɤɭɪɫɨɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɷɤɨɥɨɝɢɢ�

ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ȼ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɢɥɟɬɚɯ�ɩɨ�ɈȻɀ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ���ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ��

ȼ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ���ɂɬɚɤ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ

ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɈȻɀ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɩɨ

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɬɟɦɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�

ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�

ȼ���ɤɥɚɫɫɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢª�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɦɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ

ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ȼ����ɤɥɚɫɫɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɬɟɦɚ�©ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚª�

ɝɞɟ�ȼɂɑ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ȼ����ɤɥɚɫɫɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�ɜ�ɬɟɦɟ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ



ɠɢɡɧɢª�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɪɢɫ����

�Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɈȻɀ�

ɂɡ����ɱɚɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɪɚɡɞɟɥ��ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ�ɩɨ�ɋɉɂȾɭ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɜɚ��Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ����ɦ

ɤɥɚɫɫɟ�ɩɨ�ɋɉɂȾɭ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɤɭɪɫɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��

?

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɈȻɀ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɈȻɀ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɨɛɳɢɣ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ����ɤɥɚɫɫɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ���ɪɢɫ����

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɧɪɚɜɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ȼ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɋɉɂȾɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɭɪɨɤɚɦ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɟɫɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɵɟ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɥɶɦɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ȼ�ɬɟɫɬɚɯ�ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫɨ�ɋɉɂȾɨɦ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

���ɉɪɹɦɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɪɚɡ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɗɬɨɬ

ɮɚɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɞɥɹ

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ��

���ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɚɹ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɇɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɨ�ɋɉɂȾɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ���ɣ�ɤɥɚɫɫ��ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ

��ɣ��ɚ�ɜ�ɈȻɀ�ɧɚ����ɣ�ɤɥɚɫɫ��

���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɑɚɫɬɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɨɤɪɚɲɟɧɚ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɢɡ�ɠɢɡɧɢ��

���Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɜɟɧɨ����������ɟ�ɤɥɚɫɫɵ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɯɜɚɱɟɧɨ

ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ��ɪɢɫ�������
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ɟɞ�ɚɧɚɥɢɡɚ

ɩɪɹɦɨɟ

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ

Ɋɢɫ������Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ�

���Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ���ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ

ɋɉɂȾɚ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɚ�ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɜɧɨɜɶ�ɪɟɡɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��

���ȼ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɟɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ

ɨɱɟɧɶ�ɧɟɜɟɥɢɤ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɞɥɹ

ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ������Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɢ�ɋɉɂȾɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�

���ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɢɝɞɟ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɬɟɦɵ��ȼɨ�ɜɫɟɯ

ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɟɦɭ�©Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ

ɩɭɬɟɦª��©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª��©ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢª��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɤɪɨɦɟ�ɈȻɀ�ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ��

���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɥɢɛɨ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

���Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�

ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

�����Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯª�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɨɢɫɤ��ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɪɭɩɧɵɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ�ɢ�ɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ

ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��

ȼɫɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ����ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ����ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ�ɢ���

ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɟ��

ȼɫɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�

��ɝɪɭɩɩɚ�±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�

��ɝɪɭɩɩɚ�±�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

��ɝɪɭɩɩɚ�±�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ��



��ɝɪɭɩɩɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ� �Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɲɢɪɨɤɭɸ

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ�ɜ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ�

©ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣª�ɮɨɪɦɟ��Ɍɟɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ

ɜɨ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɜɨɫɬɹɯ���

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɵ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ��

���ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

���ɩɨɩɵɬɤɚ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧ�

���ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɇɄɈ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢ�ɞɪ���ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ȼ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɸɠɟɬɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɩɟɪɜɵɟ�ɥɢɰɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɞɟɩɭɬɚɬɵ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɲɨɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ

ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

ȼ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ��ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɷɮɢɪ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɨɪɦ��ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ

ɤɪɚɣɧɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɨɜɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ȼ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɚɤɬɢɜɧɨ

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��Ʉɨɧɬɟɤɫɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ

ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɱɬɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɬɟɪɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɜɥɚɫɬɟɣ�ɧɚɞ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���Ɇɧɨɝɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɉɨɡɢɰɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ��ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

��ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ��

��ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɩɪɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��

��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɸɠɟɬɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ

ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɪɚɱɢ�ɢɥɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�ɋɉɂȾ�ɰɟɧɬɪɨɜ���Ɉɧɚ�ɱɚɫɬɨ�ɡɜɭɱɚɥɚ�ɜ�ɰɢɤɥɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɌɇɌ�©ɋɉɂȾ�±�ɫɤɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɳɶª��ɗɬɨɬ

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ��ɰɢɤɥ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɧɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɫɫɟ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɭɬɪɟɧɧɢɟ

ɱɚɫɵ�

ȼɪɚɱɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚ

ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɢɝɦɵ��Ɉɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɟɞɢɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɜ�ɋɆɂ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��

ɉɨɡɢɰɢɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ

ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛɳɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ȼ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ

ɧɨɫɹɬ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

��ɝɪɭɩɩɚ���ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɰɢɤɥ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ȽɅɈȻɍɋª�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ȼɪɟɦɹ�ɠɢɬɶ�ª�F�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ȼ��ɉɨɡɧɟɪɚ�ɢ�ȿ��ɏɚɧɝɢ��©��ɣ�ɤɚɧɚɥª�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�±�ɈɊɌ���ɗɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜ

���ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɬɚɥɢ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɫɚɦɵɦɢ�ɹɪɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɷɮɢɪɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɦ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɨɬ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�

��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ

ɥɟɱɟɧɢɟɦ�

��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɸɞɹɦ��ɠɢɜɭɳɢɦ�ɫ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

��ɫɥɚɛɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾ�

��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ��ɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�

��ɩɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

��ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɫɭɞɶɛɚ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�

��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɫɮɟɪɚ��ɜ�ɚɤɰɢɹɯ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɯɨɞɢɬ�ɬɟɦɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ

ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɧɢɡɤɚɹ�

��ɩɨɡɢɰɢɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ��ɰɟɪɤɨɜɶ�ɪɚɬɭɟɬ�ɡɚ

ɩɨɥɨɜɨɟ�ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɦɢ

ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ�ɰɟɪɤɜɢ�

��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��

��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɱɟɬɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɟɣ�

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɞɚɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɧɟ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ

ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ��ɰɢɤɥɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ

ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɢ���ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

��ɝɪɭɩɩɚ��ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɪɨɥɢɤɢ� ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɫɚɦɨɣ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɡɚ�����������ɝɝ��ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɤɚɦɩɚɧɢɹ�©ɉɨɤɚɠɢ�ɢɦ�ª��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɊɎ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ƚɥɨɛɭɫª��ɜ�ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ

ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��Ɍɜɟɪɫɤɨɣ

ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɍɨɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ��ɩɟɪɜɵɣ�����ɜɬɨɪɨɣ����ɫɟɤɭɧɞ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ�����ɫɟɤɭɧɞ���ɉɨɦɢɦɨ

ɷɬɨɝɨ��ɛɵɥɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɭɥɢɱɧɵɯ�ɳɢɬɚɯ��ɧɚ�ɳɢɬɚɯ�ɜ�ɦɟɬɪɨ��ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��

Ʉɚɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�



ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɛɟɡ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�©ɝɪɭɩɩ�ɪɢɫɤɚª��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɧɟ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɨ�ɫɸɠɟɬɚɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ�

ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ

ɛɵ�ɜɫɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɜɪɚɱɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ���Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɜɫɸ�ɩɚɥɢɬɪɭ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ

ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�����������ɝ�ɝ��ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�©ȼɪɟɦɹ�ɠɢɬɶ�ª���ɍɫɩɟɯ

ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɨɱɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɟɞɭɳɢɟ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ�ɠɚɧɪ���ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɬɨ��ɱɬɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɞɟɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɵɲɟɞɲɢɯ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɧɟ�ɜɧɨɫɹɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦ��ɧɟ�ɞɚɟɬ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɥɢɛɨ�ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɸɠɟɬɵ�ɧɚ�ɨɫɬɪɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ���ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�

ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

�����Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɋɆɂ

Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�ɋɆɂ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ���ɂɡɞɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ

ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

��ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡɞɚɧɢɣ ��ɩɪɟɫɫɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ȼ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ���ɝɚɡɟɬɵ��³ɂɡɜɟɫɬɢɹ´��´Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ´��´Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ´��

��ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡɞɚɧɢɣ ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ�ɩɪɟɫɫɚ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ȼ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ�

³Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�Ʉɨɦɫɨɦɨɥɟɰ´��´Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɢ�Ɏɚɤɬɵ´��´Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ�ɉɪɚɜɞɚ´��ɗɬɚ�ɩɪɟɫɫɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɪɭɝ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɜɫɟɯ

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ��

��ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡɞɚɧɢɣ ��ɢɡɞɚɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ȼ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɞɜɚ�ɢɡɞɚɧɢɹ�

³ɋɉɂȾ�ɢɧɮɨ´�ɢ�´<(6´�

��ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡɞɚɧɢɣ ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɡɟɬɵ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ȼ�ɷɬɭ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ�³ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ´��´ɉɟɪɜɨɟ�ɫɟɧɬɹɛɪɹ´�

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɋɆɂ��ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɚɹ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ

ɧɨɫɢɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɚɥɨ��ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɦɚɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɋɬɚɬɟɣ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɋɆɂ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɟ�ɦɧɨɝɨ��ɯɨɬɹ�ɨɛ�ɢɯ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɢɲɟɬ�ɩɨɱɬɢ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�����

Ɍɟɦɚ�ȼɂɑ±ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɨɛɵɱɧɨ��ɜ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ�ɞɜɭɯ�ɞɚɬ��ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ

ɞɧɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɋɉɂȾ�±���ɞɟɤɚɛɪɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ⱦɧɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɠɟɪɬɜ�ɋɉɂȾɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɦɚɟ���ɩɨɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ

ɪɟɡɤɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

ɋɬɚɬɶɢ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ

ɧɨɫɹɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɨɛ�ɢɯ

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɡɞɟɫɶ�ɪɟɞɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɢ�ɧɨɫɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ȼ�ɝɚɡɟɬɟ�©ɋɉɂȾ�ɢɧɮɨª�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©<HVª�

ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��ɦɧɨɝɨ�ɩɢɲɭɬ�ɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɨɞɧɚɤɨ�ɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɨɫɹɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɺɬɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ȼ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɬɟɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨ���ɉɨ�ɮɚɤɬɚɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɡɵɜɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɪɟɡɤɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��Ɍɚɤɚɹ

ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɝɚɡɟɬ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�

ȼ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ��ɛɨɥɶɲɚɹ

ɢɯ�ɱɚɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ��ɩɨ

ɫɭɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�����Ɍɟɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ�ɢ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɝɭɬ�ɭɡɧɚɬɶ

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɥɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ��Ȼɨɥɟɟ

ɩɨɥɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɫɨ�ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɚɣɬɚɯ��

ȼ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ZZZ�VSLG�UX��ZZZ�DLGV�UX��ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ��ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɫ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ

www.spid.ru
www.aids.ru


ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ�

ɇɚ�ɫɚɣɬɚɯ�ɪɟɞɤɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɨ

ɩɪɨɛɥɟɦɟ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ��ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɫɚɣɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɫɚɣɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɶ�ɫɥɨɠɟɧ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��Ɇɧɨɝɢɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ

ɢɡɥɢɲɧɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ��ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɫ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɧɭɠɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��Ɍɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɨɞɨɣɞɟɬ

ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɜɪɚɱɟɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɇȽɈ���ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɞɪ����ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɥɭɱɲɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɥɢɛɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ���ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɫɚɣɬɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫ�ɜɵɞɚɱɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ��Ɏɨɪɭɦ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�

ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ�

���ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

���ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ��ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɥɢɲɶ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɩɥɚɧɵ

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�

�����Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɤɚɤ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɜ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ

ɠɢɡɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɬɟɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ���ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɫ

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɢ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ��ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

��ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

�����ȼ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɇȽɈ�

�����Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�

�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɟɺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

�����Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟª��ɬɚɤ�ɢ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ���ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɝɪɚɧɬɨɜ�

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ��

���ȼ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɭɪɫ�Ȼɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɈȻɀ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

�����Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɤɚɤ

ɈȻɀ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ��ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɚ�ɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ

ɪɚɡɞɟɥɵ��ȼ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɧɚ�ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�

�����ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɱɚɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ

ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜ

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�

���Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ

ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɨɫɢɬ�ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɢ�ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɋɆɂ

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɧɨɫɹɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɚɦɩɚɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɚɤɢɦɢ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ�ɞɚɬɚɦɢ��Ɍɚɤɢɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɚɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ

ɨɬɬɟɧɨɤ�

���Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�

Ⱦɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ

ɪɚɫɫɵɥɚɟɦɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ��ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ

ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɪɚɦɨɱɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɧ��ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɋɉɂȾɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ�����

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɨɬ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ����Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɭ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɨɦ��ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɣ�ɈɈɇ�6������ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ����ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ��ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɈɈɇ��������ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝ����

ȼ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ�ɤ�ɧɟɣ�ɠɟɧɳɢɧ��ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɫɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ȼɂɑ��

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɫɟɦɶɹɦɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ��

ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɘɇȿɋɄɈ�

Ʉɨɢɬɢɪɨ�Ɇɚɰɭɭɪɚ��©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɋɉɂȾɚ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɋɉɂȾɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ȼ�ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ

ɩɨ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɂɑ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ�ɢ

ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɢ�ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ

ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɭ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɨɦ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫɨ�ɋɉɂȾɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɭɫɬɪɚɧɹɥɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɢ

ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɛɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ��

ɇɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ

ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ȼɫɟɨɛɳɚɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ������ɝ���Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ������ɝ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ

ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ������ɝ���Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ������ɝ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɚɤɬ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɚɯ������ɝ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɚɤɬ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ������ɝ���

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɩɪɟɬɟ�ɥɸɛɵɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��Ɍɚɤ�ɫɬɚɬɶɹ���ȼɫɟɨɛɳɟɣ

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ������ɝ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ

ɛɵɥɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ��ɢ�ɨɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤ�ɬɚɤɨɣ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��

ɋɬɚɬɶɹ����ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ������ɝ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ

ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɛɟɡ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɩɨɥɚ�

ɪɚɫɵ��ɰɜɟɬɚ�ɤɨɠɢ��ɹɡɵɤɚ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ��ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɥɸɛɵɦ�ɢɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ���

ȼ������ɝ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɢ���������ɢ����Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɟɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɗɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɦɟɸɬ�ɫɚɦɨɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ���Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɩɪɚɜɚ

ɥɸɛɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɛɟɡ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ

ɨɩɟɤɭɧɨɜ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɚ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɨɫɨɛɵɟ�ɦɟɪɵ

ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɛɟɡ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ

ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɚ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɣ

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɪɚɫɵ��ɰɜɟɬɚ�ɤɨɠɢ��ɩɨɥɚ��ɹɡɵɤɚ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɤɚɤ

ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹɦɢ���������ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɢ���������ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�©ɢɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟª��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ��ȼ�ɹɧɜɚɪɟ�����

ɝ��Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ

ȼɂɑ�ɋɉɂȾɨɦ��ɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɋɉɂȾɭ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ��ɪɚɜɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɭ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ���ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɹɞ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ

ɫɪɟɞɟ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɈɁ��ɢ�ɘɇȿɋɄɈ���

ȼ������ɝ��ȼɈɁ�ɛɵɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�Ⱦɨɤɥɚɞ�©Ʉɪɭɩɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɢ�ɋɉɂȾª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɥɸɛɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɨɤɥɚɞɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ

ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ

ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�����ɝ��ɘɇȿɋɄɈ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɋɉɂȾ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɋɉɂȾɚ

ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɘɇȿɋɄɈ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ

ɋɉɂȾɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ

ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�



ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ª��ɞɚɥɟɟ�±�©ɡɚɤɨɧª���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª��Ɉɫɧɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ

ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɢ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ���ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ��

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɱɟɪɟɡ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢ�ɩɨɥɨɜɨɦɭ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ���ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɢɯ

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ����ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬ

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ����ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ��ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ

ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ���ɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ���

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�

ɋɬɚɬɶɹ����ɢ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɟɣ���

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɚɦ�ɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɭɧɢɠɚɸɳɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ���ɢ����Ɂɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ª�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɧɚ�ɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�ɢ�ɧɟɫɭɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɇɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɢɟɦɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɢɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ

ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭ�ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɉɫɧɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɝɪɚɠɞɚɧ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ� �Ʌɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɟ��ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɫɭɬ�ɡɚ�ɢɯ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɢɥɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɬɚɬɶɟɣ��������Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɲɬɪɚɮɚ�ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ�ɩɹɬɢ

ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɨɬ�ɫɨɪɨɤɚ�ɞɨ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɨɩɥɚɬɵ

ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɞɨɫɬɭɩ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɥɟɱɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ���ɥɢɰɨɦ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ

ɚɤɬɚɦɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ

ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ

��ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ���Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɚɭɱɧɵɯ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��

ȼɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ʋ�����ɢ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ������

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ��Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ

ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ�

ʋ�����ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟª�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ

ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ

�����������ɝɨɞɵ�ª��ɞɚɥɟɟ�±�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ



�Ⱥɧɬɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�ª�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ʋ������ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ

ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜɤɥɸɱɢɥɨ�ɜ�ɤɭɪɫ�©Ȼɢɨɥɨɝɢɹª�ɪɚɡɞɟɥ�©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɋɉɂȾɨɦª��ȼ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤ�ɉɪɢɤɚɡɭ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ʋ����ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��©Ɉɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ

ɪɚɡɞɟɥ�©ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɜ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɋɉɂȾ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª��ȼ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ʋ������

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɢ�ɩɪɢ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɛɸɪɨ�ɘɇȿɋɄɈ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɞɚɥɟɟ�±�©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹª���ɐɟɥɶɸ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ

Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɞɟɪɠɚɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��ɦɟɪɚɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɉɢɫɶɦɚɦɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ��ʋ�Ⱥɋ���������ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɢ�ʋ�����������������ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ

�����ɝ���ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɪɝɚɧɵ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
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Ɉɞɧɚɤɨ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��
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